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1 Einfiihrung

Bei dem vorliegenden Dokument handelt es sich um die Rahmenkonzeption der h&p Sachsen
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe gemeinnitzige GmbH und ihrem padagogischen Kernangebot
+~Angebote in hauslicher Gemeinschaft”. Viele Punkte sind konzeptionell detailliert aufgearbeitet; die
Ausarbeitungen sind:

Beschwerdemanagement

Konzept zur Beteiligung und Wahrnehmung der eigenen Rechte
Konzept der Elternarbeit

Konzept zur Pravention vor sexuellem Missbrauch

QM-Leitbild

Verfahren bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung
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2 Organisationsstruktur

Die h&p Sachsen Kinder-, Jugend- und Familienhilfe gemeinniitzige GmbH (im Folgenden: ,h&p
Sachsen”) ist ein erfahrener und leistungsfahiger Kinder- und Jugendhilfetrager. Die h&p Sachsen
bietet ein stetig wachsendes Angebot an Hilfen zur Erziehung nach §§ 27 ff., 30, 33, 34, 35a, 41 SGB
VIIl.

Durch die dezentrale Struktur mit regionalen Leitungsfunktionen ist h&p Sachsen in der Lage, den
Jugendamtern eine zeitnahe, regionsspezifische und eng am individuellen Hilfebedarf der Kinder,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen (im Folgenden: ,junge Menschen”) orientierte, passgenaue
Unterbringung zu bieten. Die Angebote des Kernsegments ,Angebote in hauslicher Gemeinschaft”
sind dabei an zahlreichen Standorten in Sachsen und Brandenburg verteilt. Die Geschaftsstelle von
h&p Sachsen hat ihren Sitz in Raimundstrasse 1- 01157 Dresden.

Organigramm
h&p Sachsen gGmbH

Stand: Januar 2019
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3 Leitbild

h&p Sachsen versteht sich als verantwortungsvoller Trager mit einem verbindlichen, padagogischen
Leitbild. h&p Sachsen legt dabei groBen Wert auf klare Strukturen, die eine sichere und belastbare
Grundlage schaffen, um flexibel auf individuelle Bedarfe der jungen Menschen einzugehen und so
optimale Losungen zu kreieren. h&p Sachsen ist ein innovativer Trager, der die Weiterentwicklung
der Kinder- und Jugendhilfe mitgestaltet. h&p Sachsen sieht sich als lernende Organisation, die die
Qualitat der Angebote und ihre Ubereinstimmung mit der Bedarfslage bestindig priift und
voranbringt. Dazu gehort die Entwicklung neuer und die Weiterentwicklung bestehender Angebote.

4 Ziele und Vision

Die Ziele und Visionen des Tragers sind gepragt von seiner padagogischen Grundidee: Inklusion -
eine Padagogik der Vielfalt. Jeder junge Mensch hat ein Recht auf eine positive
Personlichkeitsentwicklung und Ziel ist es, die Angebote hierfir optimal aufzustellen.

Dabei ist h&p Sachsen insbesondere gefordert:

9 den individuellen Bedarfslagen des jungen Menschen und der Herkunftsfamilie Beachtung zu
schenken;

1 die Umsetzung der individuellen Konzepte gemeinsam mit den Sorgeberechtigten und
fallfihrenden Jugendamtern stringent zu verfolgen;

9 die Qualitat der padagogischen Angebote fortlaufend zu verbessern.

5 Angebote

Alle Angebote von h&p Sachsen werden durch den Trager standig Uberprift und weiterentwickelt,
um den aktuellen Anforderungen und Gegebenheiten Rechnung zu tragen. Dabei steht im
Vordergrund, den jungen Menschen, deren Familiengefiige, seinem sozialen Umfeld und seiner
einzigartigen Biografie durch die padagogische Arbeit und Schaffung von individuellen Angeboten
gerecht werden zu kdnnen.

Der Angebotsschwerpunkt der h&p Sachsen liegt auf Jugendhilfeangeboten in hauslicher
Gemeinschaft. Diese umfassen: Erziehungsstellen, Familienwohngruppen und Intensive
Sozialpadagogische Einzelbetreuungen (ISE-MaBnahmen). Ebenfalls im hauslichen Setting wird die
Kurzzeitunterbringung in Krisen angeboten. Kurzzeitunterbringung in Krisen meint zum einen die
Maoglichkeit, fiir einen beschrankten Zeitraum in einem akuten Krisenfall einen jungen Menschen in
einem Angebot in hduslicher Gemeinschaft unterzubringen - darliber hinaus ist es aber auch
moglich, dass junge Menschen kurzzeitig im Krisenfall in einer Erziehungsstelle/
Familienwohngruppe innerhalb von h&p Sachsen in einem anderen Angebot untergebracht
werden, wenn alle vorrangigen Krisenbewaltigungsstrategien nicht gegriffen haben. Beide Stellen
bleiben dabei in engem Kontakt und planen gemeinsam das weitere Vorgehen. Es erfolgt eine
engmaschige Beratungsbegleitung durch den Trager.

(Im Folgenden werden all diese Angebotsformen in hauslicher Gemeinschaft als:
,Betreuungsstellen” bezeichnet.)

Betreuungsstellen zeichnen sich dadurch aus, dass die jungen Menschen direkt im Wohn- und
Lebensumfeld eine oder mehrerer padagogischer Fachkrafte untergebracht sind. Die padagogische/n
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Fachkraft/Fachkrafte gestalten den Alltag mit den jungen Menschen, die so eine konstante
Bezugsperson rund um die Uhr zur Verfligung haben und in einem personlich gepragten Umfeld ihren
Lebensmittelpunkt in enger Auseinandersetzung mit einer/einem Pdadagog*in gestalten. Diese
Unterbringungsform ist besonders fir junge Menschen geeignet, die spezifische
Problemkonstellationen mitbringen (siehe auch ,7 Zielgruppe”). Die verschiedenen Angebotsformen
unterscheiden sich in erster Linie in der Anzahl der Verfligbarkeit von Platzen an einem Standort
(Erziehungsstellen: 1-2 Platze, Familienwohngruppen: 3-4 Platze; ISE-Malnahmen: 1 Platz). Alle
Erziehungsstellen und Familienwohngruppen sind betriebserlaubnispflichtig durch das
Landesjugendamt (KVJS) und sind entgeltverhandelt.

Einige Betreuungsstellen bieten MaBnahmen nach §35a SGB VIl an. Diese Angebote nach §35a SGB VI
unterscheiden sich in der Zielgruppe, Vorgehensweise, in den Methoden und Rahmenbedingungen. In
der Konzeption der jeweiligen Betreuungsstelle wird auf die §35a-MaBnahmen jeweils spezifisch
eingegangen.

Die Erganzung des Angebots um ambulante Hilfen nach dem durch h&p Sachsen entwickelten
Konzept, um ein bestmdglichstes Ineinandergreifen der JugendhilfemaBnahmen und flissige
Ubergange zu gewahrleisten, wird momentan am Standort Dresden umgesetzt.

6 Padagogisches Konzept - Die drei P’s: Partnerschaftlich - Parteilich - Pragnant

Die Stabilisierung des jungen Menschen in seiner Persénlichkeitsentwicklung sowie die Erarbeitung
von Zukunftsperspektiven bestimmen das Miteinander in den Betreuungsstellen. Ausgangspunkt
fur das padagogische Konzept ist der Bedarf an individuellen Erziehungsangeboten. Der Umgang
der Padagog*innen mit den jungen Menschen basiert auf einer wertschatzenden Haltung und
schlieBt die Bereitschaft zur personlichen Auseinandersetzung mit ein. Der wesentliche
Grundgedanke der Konzeptidee ist die individuelle Begleitung und Betreuung der jungen
Menschen. h&p Sachsen folgt dabei drei Prinzipien:

Y partnerschaftlich - mit dem Jugendamt.
Die Jugendamter werden als Kunden und Kooperationspartner*innen verstanden. Die h&p Sachsen
arbeitet serviceorientiert, das schlieBt den partnerschaftlichen Austausch ein.

Y parteilich - in der Akzeptanz des jungen Menschen.
Padagogische Prozesse bendtigen als Grundlage tragfahige Beziehungen. Diese kdnnen nur
wachsen, wenn die Personlichkeit des jungen Menschen bejaht wird. Jeder junge Mensch ist als
einzigartig zu begreifen und zu behandeln - immer auch aus dem Verstandnis seiner eigenen
biografischen Vergangenheit heraus. Dann kann ein gemeinsamer Aushandlungsprozess entstehen,
der den jungen Menschen beim Finden seines Lebenswegs unterstitzt.

Y pragnant - in der padagogischen Haltung.
Wertschatzung, Toleranz und Offenheit als pragnante Haltung gegeniber allen am Hilfeprozess
Mitwirkenden ist tragendes Element des Prozesses.

Aus den drei P's ergeben sich folgende Ableitungen fiir die konkrete padagogische Arbeit:
9 ein alltagsorientierter Ansatz, der darauf abzielt, den Entwicklungsprozess so auszurichten, dass
sich kurz- bzw. mittelfristig eine Verbesserung der Lebenssituation des jungen Menschen ergibt;



kleine, iberschaubare Wohnform mit verlasslichen und dauerhaften Beziehungsangeboten und
transparenten Strukturen, die Sicherheit und Halt geben;

individuelle Zugange und entsprechende Einzelfallkonzepte sind nétig; der padagogische Alltag
ist durch flexible, dem Individuum angemessene Handlungsstrategien gepragt. Das verlangt auch
die Offenheit fir Prozessentwicklungen, die anders verlaufen kdnnen als geplant;

die Rahmenbedingungen in den Betreuungsstellen sind fur den jungen Menschen férderlich zu
gestalten, so dass Mdglichkeiten fiir notwendige Erfahrungen und Erlebnisse gegeben werden.
Dabei wird jedem jungen Menschen ermdglicht, Entwicklungen in seinem Tempo zu gehen;

T eine ressourcenorientiert |

Sachsen
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